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Mensaje del

Director General de

B Educacién Superior Tecnolégica

4
\

ws 4 | proceso de planeacién institucional es una tarea en la que convergen
diversidad de pensamientos y de proyectos que detonan las capacidades de una
institucién proactiva y la orientan hacia el éxito permanente, a partir de la ejecucion

de acciones acertadas.

Es en este ideal, que el Instituto Tecnolégico de Zacatepec ha realizado una serie de
reuniones de trabajo participativas, con base en las cuales el personal de la institucién
delined el futuro cercano y fijé el rumbo que pretende seguir de manera permanente la

comunidad del Tecnolégico.

Resulta impostergable que esta gran institucién, perteneciente a la regién sur del
Estado de Morelos, atienda las necesidades caracteristicas de esta parte de nuestro
México; asi mismo, es de vital importancia que se sume con ahinco a las grandes metas
nacionales, porque el egresado del Instituto Tecnoldgico estd llamado a ser un motor
base del desarrollo de su comunidad y, también, a ser la persona humana que, por su
calidad de servicio y por el respeto que guarde a la naturaleza, trascienda en el tiempo

y en el espacio global en el que estamos inmersos.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de
Zacatepec, potencia el crecimiento y prevé acciones que seguramente redundaran en
beneficio de cada uno de nuestros estudiantes; se suma, ademds, de manera integra y

coordinada, al Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo de la Direccién
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General de Educacién Superior Tecnolégica 2007-2012 que marca avances “Hacia la

Consolidacion del Sistema”.

Asi, este ejercicio de planeacién, a la luz de las grandes vertientes nacionales plasmadas
en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, en el Programa Sectorial de Educacién
2007-2012 y en otros programas sectoriales relacionados con nuestro quehacer
institucional, describe las diversas problemdticas, plantea los retos y desde éstos fija los

objetivos estratégicos que articula con sus metas, estrategias y lineas de accién.

En cada linea de este documento se vislumbran tiempos de esfuerzo y dedicacién,
también en sus metas se leen significados que describen hitos promisorios que, al irse
conjugando uno a uno, estructuran el Tecnoldgico fuerte que todos deseamos, porque
éste se forja con el empefio de sus alumnos y con el esfuerzo de todo su personal
docente, de apoyo y asistencia a la educacién y administrativo, en coordinacién con

sus directivos.

Bajo ninguna circunstancia la planeacién aqui vertida se debe considerar como un mero
proceso de abstraccién, ya que debe desencadenar una serie de actividades de
naturaleza practica y sustentable, en la certeza de que la transparencia y la rendicién
de cuentas deben orientar y aclarar el buen uso de todos los recursos institucionales

para lograr el beneficio de la comunidad.

Finalmente es importante reconocer que, no sélo la planeacién sino todas las acciones
por realizar que ésta conlleva, son producto de personas que quieren y desean lo mejor
para su comunidad y para su Tecnoldgico, por lo que estoy seguro de que alcanzaran y_
acrecentaran cada una de las metas descritas, propiciando que el beneficio que las
mismas plantean alcance a sus estudiantes, a los egresados y a sus familias; por lo que
s6lo resta felicitarlos y sumarnos a su trabajo por el bien de nuestro querido México y

en particular del maravilloso estado de Morelos.
Dr. Carlos Alfonso Garcia Ibarra

Director General de Educacién Superior

Tecnolégica

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 8
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Mensaje del

Director del Instituto

Tecnolégico de Zacatepec

w esde 1961, afio de su fundacién, el Instituto Tecnolégico de Zacatepec se
ha caracterizado por brindar de manera constante a la sociedad profesionistas capaces

de responder a las necesidades econémicas y laborales que se le han impuesto.

Esta premisa, constituye el compromiso ineludible considerado al momento de integrar
este Programa Institucional De Innovacién Y Desarrollo 2007-2012.  Hoy mas que
nunca, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec se ha preparado para hacerle frente a las
nuevas demandas que un mundo globalizado, intercultural y de mayor competitividad,
exige al estudiante de educacién superior; por lo que nuestros egresados deberan
caracterizarse por ser agentes de cambio, con una actitud innovadora y emprendedora,
pero sobre todo, destacarse por su calidad humana resultado de una formacién integral

basada en la ética, los valores y la identidad hacia su patria.

La experiencia y la vision del grupo estratégico que se dio a la tarea de analizar los
diversos factores del propio entorno en que se encuentra ubicada nuestra institucién
para detectar nuestras fortalezas y encontrar nuevos espacios de oportunidad, resulté
en una serie de acciones aqui plasmadas que definen el Cémo asumiremos nuestro
deber, sin olvidar en ningin momento el contexto definido en el Plan Nacional de

Desarrollo 20072012 y el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, y hacia los
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“Hacia la Consolidacién Institucional”

cuales se ha hecho una alineacién que permita sumar esfuerzos y lograr mayores

resultados.

Para ello, resulta fundamental como primer paso, fortalecer a los docentes y personal
administrativo y de apoyo a la educacién para atender con pertinencia a quienes
cotidianamente acuden a nuestras aulas e instalaciones en demanda de un servicio
educativo. Ellos representan el recurso mas valioso con el que se cuenta y son la base

para la construccién de cimientos sélidos que den soporte a un futuro crecimiento.

La gran diversidad de condiciones sociales, habilidades, aptitudes y capacidades, asi
como los suefios y aspiraciones de la juventud, encuentran un lugar dentro de este
PIID 2007-2012, ya que se propone romper las barreras que impiden acceder a una
educacién superior de calidad, ampliando las oportunidades y detonando el maravilloso
potencial del ser humano para demostrar exitosamente lo que sabe hacer sin importar

el medio en el que se desenvuelva.

Sin lugar a dudas, los préximos afios seran determinantes en la consolidacion de
Instituto Tecnoldgico de Zacatepec como una de las mejores de nuestro pais. Nuestros

egresados daran fe de ello.

“POR LA INDEPENDENCIA TECNOLOGICA DE MEXICO”

Ing. Jorge Aceves Jiménez
Director del Instituto

Tecnoldgico de Zacatepec

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012
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\ Introduccion

4
\

w ,n el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Programa Sectorial de
Educacién 20072012, se ha reconocido como tema de la mds alta prioridad, el papel
estratégico de la educacién superior tecnolégica en la generacién del conocimiento

cientifico-tecnolégico y su impacto en el desarrollo humano sustentable del pafs.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec, tiene como documentos de referencia el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, el Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del Sistema Nacional de Educacién
Superior Tecnoldgica, asi como el Programa Estatal de Desarrollo del Estado de Morelos
y otros Programas Sectoriales relacionados con el quehacer del Instituto Tecnolégico,
por lo que su contenido esta alineado con las politicas publicas establecidas y su

estructura guarda estrecha relacién con ellos.

De forma inmediata, uno de los objetivos prioritarios es atender la creciente demanda
de educacién superior tecnolégica. La cobertura sin distincion de ninguna clase,
permite que el conocimiento traspase las fronteras del aula a través de medios no tan
convencionales, como lo son las Tecnologfas de la Informacién y de la Comunicacién.
Esta meta destaca el incremento de la matricula escolar atendida como una
contribucién al logro del eje 3 del Plan Nacional de Desarrollo referente a la igualdad de

oportunidades de acceso a la educacién, sin distincion de género, region, grupo social

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 11
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] y necesidades educativas especiales, asumiendo implicitamente con ello, un esfuerzo
mayor para reducir el rezago educativo e incrementar las probabilidades de
permanencia y conclusién de los estudios, impactando asi, el indice de eficiencia
terminal. Al mismo tiempo que, como consecuencia directa, la gestién de mayores
recursos e infraestructura cobra relevancia, como necesidad imperante para generar los
espacios indispensables para el desarrollo pleno, entendiéndose por esto ultimo, una
educacién integral que equilibra la formacién de seres humanos con conocimiento,
habilidades y competencias, pero también con sentido humanistico y ético,
desarrollado en las dreas de comunicacién, las artes, el deporte y la cultura, conocedor

de sus derechos pero también responsable en el cumplimiento de sus obligaciones.

En este apartado, el fortalecimiento de las relaciones establecidas con los organismos
gubernamentales estatales y federales, permitira la gestién de apoyos econdémicos que

posibiliten la continuidad de los estudios de alumnos de bajos recursos.

Garantizar la calidad de los programas que conforman la oferta educativa implica el
aprovechamiento eficiente de recursos y el establecimiento de mecanismos que
permitan ofrecerlos con calidad, de manera pertinente y congruente con las
necesidades sociales y bajo un esquema de mejora continua. Para ello, los programas
de licenciatura y de posgrado deberan contar con el reconocimiento publico que avale
su calidad, y que de garantia de la capacidad de la institucién de ofrecerlos con lo
requisitos necesarios para formar estudiantes competitivos.

La capacitacién y preparacién del personal docente, mas alla del dominio del contenido
tematico del programa de estudio, incorpora la actualizacién del conocimiento y el uso
de tecnologias de la informacién con fines didacticos, que complementados con una
preparacién pedagégica centrada en el aprendizaje, convierten al facilitador del
conocimiento en un verdadero agente detonador del infinito potencial de sus

educandos.

Mediante el equipamiento de laboratorios y talleres, asi como la dotacién de aulas

equipadas con Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién se complementara

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012
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la teoria con la practica, generando en el alumno competencias y habilidades que

faciliten su incorporacién en la industria.

En los dltimos afios, un aspecto que ha cobrado importancia es la gestién del sistema
administrativo. El Instituto Tecnoldégico de Zacatepec se encuentra certificado desde
Octubre del 2005 en la norma ISO goo1-2000, bajo la modalidad de multisitios. La
proyeccién en los siguientes afios, es primeramente mantener dicha certificacién y
prepararse para obtener la certificacién individual demostrando asi, la madurez de

nuestros procesos y el compromiso con los alumnos, nuestros clientes.

La vinculacién interinstitucional con los sectores publicos a través de los programas de
servicio social propicia en los participantes un interés publico y desarrollo comunitario
en beneficio de la sociedad. Por su parte, en el sector privado, adicionalmente a los
programas de residencia y estancia profesional, tendrd mayor apertura con la
concertacién de acuerdos de colaboracién que permitan la interlocucién y la bisqueda
de soluciones prontas y expeditadas a sus propias necesidades al considerar los
proyectos de los concursos de creatividad, emprendedores y ciencias basicas como una

fuente inagotable de alternativas innovadoras.

En un marco globalizado, la vinculacién debe ser acorde a las caracteristicas de un
mundo que no reconoce fronteras y por ello, la internacionalizacién del Instituto
Tecnolégico de Zacatepec esta presente en las relaciones de instituciones de educacion
superior extranjeras que facilita el intercambio de estudiantes y docentes para

complementar su formacién profesional y vivir una experiencia intercultural.

Sin olvidar, el programa de seguimiento de egresados cuyos beneficios van desde la
colocacién de residentes, la integracién de la bolsa de trabajo y conocer la pertinencia
de su formacién académica, hasta el invaluable prestigio que aporta a la institucién el
conocer la ubicacién laboral de sus profesionistas y obtener indicadores de su

desempefio profesional.
Importante es también, la democratizacién como principio clave en la participacion,

obtencién de resultados, transparencia en los procesos y rendicién de cuentas.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 13
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BN 5 constitucién del PIID 2007-2012 es resultado de la conformacion del Grupo
Estratégico involucrado a conciencia con la responsabilidad de disefiar de manera real y
objetiva el futuro inmediato de nuestro Instituto Tecnoldgico. El analisis de la situacién
que guardan las dreas al 2006 permitié identificar fortalezas y debilidades, mismas que
condujeron a la concrecién de metas institucionales con sus respectivas lineas de
accién, cuya ejecucién habra de robustecer nuestros puntos débiles y consolidar el

trabajo previo que se ha venido bien realizando.

El Capitulo 1 comienza con una descripcion de nuestra identidad, nuestro origen y
quienes somos, asi como también, la trascendencia del Instituto Tecnolégico de
Zacatepec desde su creacion en el desarrollo educativo, tecnoldgico y socioeconémico
de la region y del Estado de Morelos. Cerrando este capitulo, el diagnéstico al 2006

expresando la problemdtica enfrentada al cierre de ese ciclo.

La alineacién entre los ejes de desarrollo del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 y los objetivos estratégicos y especificos
del Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnoldgica para establecer los indicadores
y metas del Instituto Tecnolégico de Zacatepec se explican en el Capitulo 2 a fin de

identificar la contribucién al logro de las metas federales.

Por dltimo, en el Capitulo 3, se precisa en cada objetivo estratégico sus metas y las
lineas de acci6n a seguir en los afios venideros.
.
Quienes laboran en el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, comparten y asumen el reto
de construir un sistema educativo de calidad, de mayor cobertura, con igualdad de
oportunidades, que brinde a la sociedad seres humanos en pleno ejercicio de sus
capacidades y obligaciones. El cumplir con nuestra misién y el logro futuro de nuestra
visién, seran resultado del trabajo conjunto y sinérgico que denotan la buena voluntad
y disposicién de contribuir al desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de nuestra

region, del Estado de Morelos y de México.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 14



“Hacia la Consolidacién Institucional”

Capitulo 1

El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec
ante los retos del Siglo XXI
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1.1. Entorno del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec

1.1.1. Indicadores sociodemograficos y econémicos

del Estado de Morelos

-

Republica Mexicana, al norte 19°08', al sur 18°20" de latitud norte; al este 98°38', al

| estado de Morelos se encuentra ubicado en la parte centro sur de la

oeste 9930 de longitud oeste, colindando al norte con el Estado de México y el
Distrito Federal, al este con México y Puebla, al sur con Puebla y Guerrero y al oeste

con Guerreo y México.

En la capital, la ciudad de Cuernavaca, se concentran, ademas de las estructuras
gubernamentales a través de las cuales se ejerce la organizacién politica, la mas amplia
gama de servicios, particularmente los turisticos, ya que Morelos, es considerado un
importante centro turistico por los atractivos que ofrece a visitantes nacionales y

extranjeros.

La division geoestadistica municipal esta integrada por 32 municipios con sus
respectivas cabeceras municipales, siendo las mds importantes por su concentracién

poblacional las de Cuernavaca, Cuautla, Jiutepec y Temixco.

Indicadores socio demogréficos sefialan que en el 2005, Morelos conté con una
poblacién total de 1,621,241 habitantes, de los cuales 792,502 son hombres y 828,739
son mujeres, con una tasa de crecimiento total expresada en porcentaje de 0.8 para

ese mismo afio y que ademds, es la mas baja de 1990 a la fecha.

Al 2004, el Producto Interno Bruto (PIB) en el Estado alcanzé la cantidad de
22,328,865 miles de pesos lo que representa una participacion del 1.42% del PIB
nacional, siendo la division de agropecuario, silvicultura y pesca y la divisién de la

construccién, las mas significativas en su aportacion.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 17
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Directamente influenciado por la cercania a la capital del pais, el proceso de
urbanizacién e industrializacién en el Estado de Morelos ha cobrado auge en los
dltimos afos, principalmente debido a la posicién estratégica desde el punto de vista

logistico.

La infraestructura en vias de comunicacién esta respaldada con la operacién del
aeropuerto ubicado en el municipio de Xochitepec, autopistas y carreteras. El proyecto
de construccién del eje transoceanico proyectado para los préximos afios, se espera
incremente la circulacién de bienes y personas, detonando el establecimiento de una
mayor cantidad empresas y mayor flujo turistico, como una consecuencia de la

reduccién significativa del tiempo de desplazamiento.

En todo el territorio morelense existen 63,686 unidades econdmicas, de las cuales, mas
del 50% se cataloga como comercio al por menor y el 27% se encuentran establecidas

en la ciudad capital.

En los dltimas décadas, la estructura ocupacional de la poblacién de la zona sur, se ha
concentrado en mayor porcentaje en el sector terciario, particularmente el turistico y
de comercio. Mientras que en la zona norte, prevalece la actividad industrial impulsada
con la creacién de la Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca donde estdn instaladas
157 empresas en un territorio de 230 hectareas, el Parque Industrial de Cuautla, aun en
crecimiento, con una capacitad total de 113 hectdreas y de las cuales el 40% aun esta
disponible, y por ultimo, el Desarrollo Industrial Emiliano Zapata, de mas reciente

creacién, que cuenta con 23.5 hectdreas.

Se proyecta la construccién del segundo parque tecnolégico en el Estado que
representa una potencial demanda de capital intelectual en formacién y profesionales

egresados.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 18
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1.1.2. La educacién superior en Morelos

Del total de la poblacién en Morelos comprendida entre el rango de edad de 20 a 24
afios, edad en la cual se lleva a cabo por lo general la formacién a nivel superior, solo
el 21.5% asisten a la escuela, es decir, este porcentaje es atendido en una de las 71
instituciones de educacién superior establecidas en el Estado, y de las cuales, solo 10
son de carcter publico. Al comparar los perfiles de egreso de las carreras que ofrecen
las 10 instituciones publicas existentes en Morelos, se observa que solo 3 contemplan
dentro de su oferta educativa programas de licenciatura con perfiles similares a los
ofertados por el Instituto Tecnolégico de Zacatepec, sin embargo, se encuentran
ubicadas en la parte norte y oriente del Estado y con una capacidad de atencién

mucho menor.

Fundado en 1961 en el municipio de Zacatepec de Hidalgo, el cual se encuentra
ubicado geograficamente entre las paralelas 18° y 39" de latitud Norte y las 92° 12" de
longitud Oeste del Meridiano de Greenwich a una altura media de 910 metros sobre el
nivel del mar, el Instituto Tecnolégico de Zacatepec ha sido una institucién educativa
dedicada a brindar a la sociedad jévenes profesionistas capaces de resolver de manera
eficiente las necesidades que demanda para su desarrollo y mejora de su calidad de

vida.

EI'IT de Zacatepec brinda, en primera instancia, la posibilidad de continuar los estudios
a nivel superior a los egresados de instituciones de nivel medio superior de los
municipios cercanos a Zacatepec, tales como: Tlaltizapan, Jojutla, Tlaquiltenango y
Puente de Ixtla, principalmente. Sin embargo, dado el prestigio de nuestra institucion,
acuden también jévenes aspirantes a realizar su examen de admisién de todos los
rincones del Estado de Morelos, incluyendo la capital Cuernavaca, Jiutepec, Yautepec y

del estado vecino de Guerrero, entre otros en menor proporcion.

El ndmero de alumnos atendidos a nivel medio superior en todo el Estado de Morelos
en el 2005 fue de 54,582 jévenes, mientras que el total de la matricula atendida en
nivel superior en el mismo afio, alcanzé la cifra de 37,427 alumnos, de los cuales 4150
(nivel de atencién 11.09%) estudiaron en el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec alguna

de las ocho carreras que oferta.
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1.1.3. El Modelo Educativo para el Siglo XXI

que rige al SNEST

El Modelo Educativo para el Siglo XXI surge como una respuesta del Sistema Nacional
de Educacién Superior Tecnoldgica ante los nuevos retos que en materia educativa se
imponen y que exige no solo el dominio del conocimiento, sino ademas, el desarrollo
de la capacidad para identificar las situaciones en la s cuales debe aplicarse dicho

conocimiento y ponerlo en practica.

El Modelo se integra por un proceso central, llamado Proceso Educativo en el cual
convergen cinco procesos estratégicos: el académico, de planeacion, el de
administracién de recursos, de vinculacién y difusién de la cultura y el de innovacién y
calidad. A su vez, cada uno de ellos, tiene procesos claves, para que una vez en
conjunto, giran en torno al personaje principal de la educacién: el ser humano y su

aprendizaje.

El desarrollo del Nuevo Modelo se fundamenta en tres dimensiones que se resumen a

continuacién:

La dimensién filoséfica mediante la cual se da reconocimiento pleno del ser humano,
identificando en él, un profesionista de sus potencialidades intelectuales, fisicas y

culturales y con un acervo de valores que le permitan incidir, de manera eficiente y

eficaz, en el desarrollo de la comunidad en la que ejerce su profesion. L

>
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